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SOMMAIRE EXECUTIF

Port=min-'rmee, @ 24 deceombre 20024

e Patreiek PELISSIER
Alimdstre ale la Justice

Musnsicnr e Ministre,

Mo ivons procadt A ' évaluntion des dessiers du marehe PRHO0=2425-1 }-.ﬂhﬁﬂ!}-h-ldll 11/ en
conlformitd wvee le mémommbim en date du 6 décembre 2024 do Ministere de la Justice et de la
Sectriie Mabligue, mstituant la Commission ad hoe. | évaluntion pore sung

| inneprite da processis en termes de imnsparence et & @quite.,

Lo eonformilé des dossiers par rapport au cahier de chrfes en lormes de délais de
sowmssion des dossiers, de eniéres de selection, de la capagiie techmgue ef fnancicre des
soumisshonnaires, Iéligihiié legale e dhigue, de gamnties de bonne execotion, ok

La confisnmité des dossiers par rapport b L Lol et sine bonoes pratiques :

La résolution des contestanions ;

I authenticité el |acceptahilitd des documents admini strafifs et financiers soumis par jes
coreprises participanics. iy '

En raison des contmintes de lempsg notre travall se limitaii a la revue des dossiers des one
enireprises gapnintes. Par millears, mous avons $€ limités par les Gclours survants |

- Iabsence des originaux, Fxeepte paur e FUSTHIA, les originaus des documents que nous '

awions demndis ne m&f&l 1

- Pour les visites de emain, dertaines odresses n'ont pas ¢ accessibles en mison de
I instcuriie dns les pones oo elles se trouvent ;

Nous iivons, dans 1 ensemble. appligue ln méthade ¢f fes procédures que nous avons prévoes, Mous
croyons que les coatrainies sus- énumerces e sont pas de nature @ alfecter les conclusions

mm}q]kﬁ m,'ll.“ SCNTIITRCS Arrives,

Sur ln hase des constats que NoIE avons préseatds, nous conclions & un mangquement du marche

Wik principes dimngritt, de transparence el d'équité. La giestion de conformité des dassters par 3
rapport sux exipences du cahier de charges constitue une facune énome du processus. Par pilleurs,

bes dossiers postdatés par rapport & la date de cldture du marche el acceples comme valides .
tradulsent un mungue de rigoeur dans lo gestion du processus et affecient négativement la
credibilité des décisions qui en découkent
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st T marehe esl en viskiin pus primeipes 0 eagoine, die transparense, of de respect
gjuee vty o D oripcly 0 el Jer Dosr wlu DU ok M0 B recosimmpindieim cn cotudo e i
ol il e mepwas el o sl appliue e porind W dio DAY sur les i de prafgues de
pricen diies Des marchés pulibes, Vistcl les avortages e les ioonvcnienls gue mans avine

oo clam sndeereaats o D i con ocusae e ol re soe ol i

viniages

Arrber be soandile gua et diéja wmored s le dossier ef les disputes inderminebles gui

e decsinleroni |

Prévenir que imige de devx prestigieoses de nos instiutions {La PN et le MISF)
snil eeorpee dons celte allire |

| "anmulation do marehe eeéera Vopporiumite pour | amelior i du processaus el la
ered i balssaivon dies décasioms quien découlerm ;

L annulation du marehé offre une oppontunilé de aésotsdre sulomatiguenent les
contestutions actoelles, vu que les contestatines sumnl | opporuniie de participer o

(AL IIII'H'I..‘hI.‘ &

- Satagquer i des protiques viscérales de la cormption dans le pays el envoyer i
messape dizsupsi§n dvenivels soumisstonnaines des (utirs marches,

incnnvenicnis
- La Direction Générale de la Police Nationale ayant inviié, par lelire o date du 25
seplembre 2024, les entreprises gagnantes i fournis bes services, 'annulation du marchi

var lewr alidner un droit quelles poarr ient avoir consiclén® comme acquis,

- 1annulation du marehé pallongera le processus ot obligera Lo PN et le MISP A trouver
des solutions lemporins,

- la décision sielle nest pas porlapde pir to PNH peut affecter les relations entre Jes
degs mstiiutions,

= 2 ?L'i"”
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RAFPORT DETAILLE

| WMISE ENCONTEXTI

Lo PRI i b b 200 piadl g 2024 wn appel dollwd patiopal pour le recruiernenl § elreprises por
la Jesrmityre de services de restauration mis policions des unités specinlisées of des aspimant de
Flenle Matmale de Polive (NP Le manche it parti en e lots e selg, e DAL, une
EIMETPANS PoiTTail svipmetine e proposilion pour chacun des oo 16I8, mais ne pourmail se s
afnbaer gutun sewl ob Lo dode Lmme de sosmission des offres ctmd e 30 soti 2024 66
prpositions ant ¢ repues. e mprehed 5 Sé concluant of sitribué & sne entreprises. Hul des onse
lots atiribuds ont éié |*nbigt de comtestation. Des letines de contestation, & lire de recours gracieus.
ol ¢ en éffel adressdes e mindstire de la Justice sortant, Les lots contesiés selon les letines
iransmiises au Ministre sont les subvants < Jot 2, lot 3, bot 4. Jot 5, bod 6, lov T ety ot 1od |1, Les
lisis contestes représenient en effet 72 % et 76 % do marché en volume ef en valewr, rspectivement.

TG USD_ Pourcentuge
Montant total du murché 2,005,470, K400 29,598,249.50 108%s
Maontant des 8 lits constestés 2,963,453, 300,00 22 6482 10 6%
Autres (lot 1, 8 ¢ 9) 04151750000 | Bl 720776740 T

Le Ministre actuel, & qui fes dimsiers ont é¢ simmds posr signature ¢ qui les & touvds
techniguement fnalisds, veul obtends r.l-u.i m o’ imtégrite du processis o ln conformiie
dies dicisions relatives & 1 attribution des différents lots constituant fe marche, 11 a mis sur pred une
commission ad hoe paur une dvali iR fec des dossiers du marchi.

1. ORIECTIFS »
m ad Bvc, tels que définis dans e mémuorandum de sa creation,
¢ raisonnable en vue de donner au Ministre | assurance

sont dappliquer des pro >
chés qui Tul ont &1¢ sournis pour sigriture satisfassent les

que les documents de pas
critéres suivants : ‘ ,

- L'hmdumﬁ'mmu'm ol d'dguité :

- uwiﬁmﬂmﬂ__wwihhiﬂmmm;

- Lt conformité des dossiers par rmpport au cahier de changes en termes de délais
de soumission des dossiers. de critéres de sélection, de la capacié technigue ot
financitre des seumissionnaires, d"&ligibilité légale et éthique, de parinties de
honne exscution, o,

- La résolution des contestations ;

- 'muthenticité et Tacceptabilié des documents administratifs et financiers
LO0UMmis.

S
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Les membees de L U ommssaso ont pres conmessanes do menwmodom of des coeres o il
qUE Y sl prevais Bls gast dhescule el sl en sdamee plemdne, b mdilssdalogae o fasanl i
SRR W revolr bes alotiaments shisponibles o G sérilier Vesssteoee pliyvaigue des emtrepromes
gagnantes  1ls o ensoite wepati les Gehes pour ensite dicuier on rommom pheicies be
observations relevies, s lex détails, i ont convoemt des procédunes simvaibis

LT Evohoation de 'intégrite du procesos

Raewoir les dispsoasitons du ealier se champe pae ropgaert i botimes paatigiie

Esammimier les oflees pan rpports s dispossiions di calier il ehuivpe on vile
didemtitier et de selever les shiimitions de ai-conform e on s inealsrence

Qi Py enl oxksler ;

| 1% b |:'-|||'|||q.'r||||.|1'| e | r.;|p|1-,l-|1 e wetral il |:-|F|Fﬂ"i!|' '.'hllrr:-* jir liesi
CHINepEiEes parlicipanies pour ooy gssrer @il nty o pes cu il "y i
al i irmation en amon du proseesans ;

Examimer ¢ rapport sur les sommissions pour s mswer gqo'il n'y o pas eu
d rrdgularités administiatives ou des situmtions de son-conlommild de certoins
dussiers por ruppornt auy documents adminstradis of 1Epoos regquls par le DAL,
au respevt de lo date lindie en tepmes de jours ot J heares pour siunieline les
oftres ;

Verfier que les dispositions du DAD sl @1¢ tespecites pour o ol est o
1" ouverture des piis ;

Analyser les mppors, de It Commission " Ouvertiie des Plis el o' Evaluation
des Offres (COPECH sue les critdres utilises dans Uatiribution des lots,

1.2 La conformite des dossiers par ruppart & la lei ef nux bonnes protigues

Woir 51 le plag annec] de passation des marchiés de 1 lstitution a préva le marche
en question el s le plan de pussarion de murche o S commumigue comme le
veul la loi 4 la Commission Nationale des Marches Fublics

Revair les exigences de la loi (Rol du [0 juin 2009) sur le genre de marchd |
Revoir la confermité du cahier de charge par rapport 8 la loi |

Revoir la conformité des dispositions du cohier de churge par rappart aux
bonnes pratiques. I1I

\
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U3 Evaluer la conformité des dassicrs par rappurt mu cahicr de charges en termes de délais
e serrmibvslon des tlivssiers, de eritéres die seleetmn, die o e pucilé technigue o Tmwncicre iles
strmmissumnaiees, o dligikili Iegale ot dthigue, de parnatics de hanne exdoution, oie.

- Merifier les dotes of fes hewres di soumission par rappon aux dispositions du
calier de charpe
Revonir fa vahicig des documents administragify el Iy regubs par lie DA

Peuus assurer gque ln guestion de contrvle de qualiie e Bim adressde dans Je
cahier de charpes ef des offies ;

Revoir les dispositions du caliier de charge sur ln déitermination des [¥ix en
termes de coft plancher et plafnd |

© Nassurer quiil 0y uopay cu de collusion dang la déemmimation dis pri
(ldentifier et onalyser los indices ventuehs de cellusion) |

= Analyser & travers les éais nancier In capacid finenciére o echnigue des
erireprises soumissionnaires {(nfrasuricine physigquee. personnel, savoir-faire,

T

- Réallser une visite des licus, pour appréeier [a Gapacitd instal e des entreprises
gagmantes ;

- Examiner que les garanties prévies dans be DAO ant éid abtenies.

1114 La réxolution des eontestations
- Prendre connailssance des dossiers de contesiation ;

- Analyser ln pertinence 1 ki légaliteé des contestations ;
H:tc&'ktlﬁmnﬂ[hnsd: 2 lot sur ki résolution des contestations
- Faire les recommandations névessaires sur i resolution des contestations.

HL5 L'authenticité et Macceptahilité des documents administrutifs ¢t financiers soumis

= Tester "authenticité des documents soumis en lermpes de signatures, éhgihilite:
des signalmires |

= Verilier les distes pour relever fes éventuels anachronismes. I'-}.
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H. Limitafions

Nous n'avons pas reve dans les détails les dossiers relatifs aox propositions
perdontes en rmison des controintes de temps:

Ninis n'avons pas pu nous rendee o Cadresse de entreprise gagnante du lol 3
(Saveurs Tropicales) ¢ de celle pagnam le fot 10 (Hineraires Gourmandst. Ces
entrepeises se ouvent 3 Delmas 31 et @ Delmas 83 dans une zone qui n'ctat pas
accessible mu moment de notre visite en ruson des conditinns de sécurite de lazone

Similuinemient, nous o’ avons pus pu visiter les locanx de I entreprise gagnant Te [ol
I Le Flambovant) qui se trouve & Vivi Mitchel selon | adresse qui st fournie au
contrad, ainsi que ceux des entrepriscs remportant le lot 8 { Decoraiiy, et le lot 9 (le
FUSHIAY Pour les lots et 9, nous avons appris que les plais se préparent in situ
(dans. les locaux des garde-cites. et 4 |'Academuie Nationale de Police

respectivement)

- Nous avons  travaillé & partir des copies des documents de soumission. Les
engrnaux demandés ne nous ont pas ¢ soumis,

OUs CrOYORs néanmoeins que oes limitations e sonl pas de naure & affecter la fiabilig des
unclusions do mppon.

IV, CONSTATS

V.1 L'intégrité Du Processus

| & cormmisaion o pelevé des inéglﬂnﬁlﬁ#qﬂi»fnnﬁdﬁu&f de |"micprité du processus :

- Des anomalies qrmilumgwgt Eﬂ'[ﬂﬂﬁtﬁ au niveau des huit dossiers contestés |
Certains du-:mlrnu H:'l%ﬂﬂml des numéras eonsécutifs ou sont accompagnés
és consécutifi |

CUmenils '_ ,umlm“ absence de la copic du chigque de gamantic
de soumission, absene de lete de credit

= L‘mmﬂw:mdmﬁla stmég::dcpm

1. Anomalies similaires

bes anomalies relevées sont les mémes pour les lots 2, 3.4, 5.6, 7, 10 et 11

Les mémes documents sont manguants : absence de la copie du chéque de garantic
de soumission

- Absence de lettre de crédit

— e b
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Lies documents pany porient la daie §octohae 2028 alor guie Lidabe Timle poi

la sommrassmony des ol Tres ol e 00 poas M2
Lo daemmenty bspmian pedonl des ol ooiscvinlls an sl A il

fecdpissis portant dis manidrs conscculils

Wumiéres consientife des diewin enis legaus on des récepisses les necenijangnsanl

..
Mlatrcule Gl
Dans quadre cas fer rdcepioss meloifz au remosvellement du matoienle fiscal du
comirimble frouve s dissiers porent des nomdnos comsGeolils ed lomc e tate
i 16 ogtobre 2024 ¢ Gmbs ou mdme borems de b D80y
Lok 5: RAWS0K
Loat: BRS04
Lot d: R3DDS11
Loi T: B3R5 2
Parcmly
= Pour bes B s comiesids, i palenie thouviee sisgdbossiems s éé émise pour | exercice
024-2025. Les dates onl #1d 2 16 octobre 2024 paur ot 4 ; 19 octobre pour s lons
10et 11, le 21 octobre 2024 poar les bois 3,5, et 7; 12 octnboe 2024 podr le bt
e
= Powr fes loes 3, 6. 7. les parentes porten des numidns conaeculils
Lot 3 54070698 Ta |
Lot & : 3407069877
Lot 7 ; 5407069878
Weataticn e crédir ot nmuﬁim

- Le FUSHIA est représenie par Mme Lumide ST-VIL. Cependant, Mme Lusmene

RIEN-ATME DESAMOURS a donné procuration sur le compte FUSHIA. Ce qui
prouve que FUSHIA et DECORAT] sont des entreprises appareniées ;
L'aticstation de credid de FUSHIA o2 de Decorsti ont &6é émis par la méme
institution fnancicre ¢t la méme date ;

Pour le chigue de garanties de soumission, les chéques ont €18 emis par [a méme
kangue, le méme jour, & la méme succursale ef pore des numeéres consécutifs

(040354 pour FUSHIA, %0355 pour DECORATI) )

! 7|0 F_L,
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e r.llu-.. les PR prcires de DCTHEAT] o e o 1.0 PTAMIOYARN T & giirein §o mcm e i
Limille IH :"Il"ll'll': 1R} &S L vt |||' II;||;|r||.-l_.|||[b|‘ .“,I "'\1.'||r-.-|| ||||I|'| Wk §0 Tecdm i)

Lt sEidenting profussionmll
Ln i meliwd Irans CETlalg ll-lllh.'hrll" [Illnh"u'.|l|||||-|'||1' o gt s pmrnerom e bkl
Lot 72 L9274

T L
Laal |10 [E402 T

-. ¢| . - 1 ]
Elles me porient pas de dute. | )eq onl B enmines po Vexercioe EE-I020
Carte d lnmatricaltisn dis el ey

1] ol =
Forur sepi des carles uveen aun dossiers, bes nbeépisnts accompagnatenrs porteldis numrs

consécuilx

Ll 20 PATR e
Lot 3: IRITRASD
Lot 7 ATRAR
Lo 5 MATHASD
Lo v RATHGST
st 10 181 35060
Lot 11 AS161

Lexs cing premiers ont #1¢ émis le 21 oclobre 2024 a1 k;';|4|r—.;| oo '-Fhlinm 10 Law dewn alres jo 22
octobre 2024 au Butrean de 'étion-Ville.

Certificats de déclaration & linitive ol
Trovis des certificuts trouves aux dossica porent des numéros & ondre conséeutily

Faar

Ces centificats ont été Emm!ﬁhﬂhn dake (21 octabre 2024 an Bureais de Delmas 19) |

Pour In déclaration definitive d* impis de DECORATI et de FUSHIA, elles ont 14 dmise le 21
décembre 2023 et portent des numéros d'eidre consbeutils (SI071537308 poar ke FUSHIA el

5307152740-1 pour DECORATIY

1. Incohérences des oflres

Au nivean des bt T (Spimles Gourmmondes) ef 10 (fierires Goarmands) nous svons seleve
cerlaines incohérences qui prouvent que ces deux entreprises ont des liens communs, Spireiles
Ciourmandes est entreprise pagnante du lot 7 alors que Te Jot 10 est atteibué 4 indraiees

Gioirmangs
= wrgl AL

Scanned by Easy Scanner



Powir b Jird 10, Lo pwpeiétoife oo Mmo Boben Dilenne Yourelande Au Formilpire e
Peuhremiy dlos ||-|.mI|r| & (LT P l¢ mowm i oA Ve srlifmmiam et el

Plarie PPagdetye LIS INIEALY In ot e Spirake Lannmande, ogname da ol |

Al lesterntilaiee dle dechoratlon o e stence de Limititions & | it lig, maoas asms releve

Vi gl winivinli

Ll asaterdsd o sdggmoe do preogaesifieen por o e ole Sprieade © oy
iifvears ani o 8 apeld ol | erfie o 1 i pedtee € o el

A Deeahdrence dans o dibermination des pris glabaus

i dleterrrinabivn . dies fifls mraiene popddnds whilires @ Frusilee certaines mmlﬂtnr.u.:-. dans [
ratige des priv de ceraines entreprises participantes Dans les mémes sanditions, des
enchires onl M comislnldes gnr perolit do I entrepriss gul remporie le mirch [L.o% I'ITT# wifnlLaarey
eryiinh s fdvilent plus dlevis Lb ol cos entreptises perdent {Annese 1)

o L Condormitd Des Daossiers Par Bapport Au C ahier De © harges

et deew chirgies a présu D stumision des HECEs slvanicn

Line Crarantic de soumission éguivalente o | %0du montstit du marcheé
Len dowcumments constingtils de | entreprise
Ve copie de la patente de |“entreprive
L ewete ' fdendi Bcatin pﬁulmunnndhdlh et gui représenle I" entrepria
La carie o idewii fcation Nationale de i pemone reprisentant | entroprise
L tmmatnicule fiscal de ln personne représeitant | cotreprise
Uine prescuration rietrige Ju peprescatit de lentreprise
Le centiicnl de signaline nptanée dis représentant de |'entreprive
Ui cogrie i registie commersial on viguour
- lacarie d' 1mﬂﬂwhﬁﬁml ﬂ'tl‘mmmu'-'
- Le quitus fiscal dé ype £ de | entrcprise

| Evidence dqhwm% erédin pour Fexéeution du marché
[ e cople des otw et trofs demiers exercices scoux

(2000-2071, AIPN22, H022-2003)

Le formulaire 3¢ Ta lenre dadbésion i le charte d'éthigue signde

Lt déchnention définitive d'impdt A jous
« Le formulaire J'allne
« L formulaires den bordereaus de quantités of des prix unilaires
|e formulire de déclarion inexdstence de Hmitations & Vélgibilig
- Formuluire des benéficiaires effectils
< Preuve de § marchés similares
< Une proposition de menus
o La mdhodslogie

obseryvislions sl les sulvanies

—t——
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Une seule des onze entreprises mmgnanies se trouve pleinement en conformité svex
les documents reguis duns le cahier de charge, Il s"apit de s Le FLISHIA )

= Une entrepnise sur anze o satisfunt & |7 des 19 documents requis. 1 s agit de o Le
FLAMBOYANTS

Line entrepmse sur onze o satisfait & 16 des 19 documents requis (DECORATT)

Piour les huit autres. cenains documents sont manquuants, d' mares sont enaches
Janomalies

Formulaire non rempli mais signé of scellé

Le lomiulaire de soumission o &¢ signé, scellé sans avoir été remplhl, Ce censtal
ConCeme fek onax entreprises gapgnantes.

arantic de soumissinn

= Devidence que la garantic de soumission a &1€ soumise n’a pds #1e trouvée pour ¥
des entreprises pagnantes : e Flombovant, Noisy ' Services Traiteurs, Saveurs
Tropicales, Food & Cook ; Ao Plaisir des "m'.tun I-:T-lcp[ Spirale Courmande ;
Itinéraires Gourmands, et Club Gourmet

= La patents trouvés aux dossiers acele emise en octobre M4 glors que ke
propositioes Jevrsien! ére remises le 308000 2024 au plus tard. Ce constat conceic
les entreprises suivantes - Noisy s Senvices [raneurs Savenrs Tropicales, Food &
Cook, Au Plasir des Saveurs, Je Regal, Spirsle Gourmande. linéraires Gowrmands
et Club Gourmet.

rie d'identification professionnelle

- La cane d'identification professconnelle trouvée aux dosssers o €16 émise powr
I"exerclee Mi ’mlen: porie pas de date d'émmssion aloes que les
ptupﬂﬂﬂiﬂﬂ!iﬂ:‘ﬂijﬂiﬂltttﬂﬂﬁﬁh3ﬂ a0l 2024, Ce cons<at conceme les
-cmcpnmmﬁm Moisy ' Services Traiteurs, Saveurs Tropacales. Food & Cook,
Au Plaisir des Saveurs, le Regal, Spirale Gourmande, ltinérares Gourmands et Club

Gourmet.
airicule fiscal pour une personne physique

- Lz carte d'immatricule fiscal pour une personne physigue n'a pas éé trouvee aux
dossicrs pour Nodsy ' Services Traiteurs.

_1"”|
ﬂ:[a-_. 10| Fage %J_t
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La carte mroaves aum dossors esl daiée J'oviobre 2024 pour les entreprises sinyvanics
sdvewrs Troprales, Pood & Cook, Au Plalsic des-Soveors, ke Bégal, Sprale
Uroummamde, [Hmermnes erurmanmds o Chish Gogrmiel

arte d immatricule fiveal de entreprise

La corve dimmarmcute fiscal de Vemrepnse est ditée d'octobre 2024 peur les
enirepnsss snivanies - Wolsy " Semvices Traiteurs, Saveurs Tropacales, Food & Cook,
Yu Maar des Savewrs, Le Recal, Spirake Goormande, findrums Gourmands ¢
L dah Lsogrmct

itws fal de bpe (

= L& quites fiscal trouvé aus dossers est daie Joctohee 2004 m.l,r._l.:u EHTFEPnses
CLIVENies ¢ "'{n.*i:'-.} "Nervices Travienrs, Soveyrs Iﬂ'lFli:L'lt!L'.l.. Food & Cook. An Plxisir
des Savours, Le Regal, Spirale Gourmande, limdratmes Gourmandsct Club Gourmet.

ite de credit pour Mexécution du marche

= Levidence de exestence de credit pour execution du manch&n™a pas ¢t mmuvie
aus dossiers pour fes entreprises suivantes - Noisy | Serviees Trateurs, Saveurs
Tropicales, Food & Cook. Au Plaisir des Saveurs, Spirale Gourmande. lineraires
Goviarriands ot O lub Gowrmiet.

i= fimanceors des trois dermbers exerdices

- lLes entreprises gagnantes ont présenté les éas finnaciers requis © e hilan, "¢t des
résultate, Pétat de I"avoir Mais sucune deloes entreprises n'a présenté son éat de

cush-Tlowse
tions definitives d'impét i‘ﬂlr
- Ladecharation définitive impos ;m‘lll'h'ﬂ': aux dossiers o3t datde d'octobee 2024 pour
les entreprises m\mﬁﬁ I'I'u A Services Trabeurs, Saveurs Tropicales. Food &

Tl Ay Plader m.l.e Hepal, Spirmie Gourmande, |tindmaires Gourmands
et Ulub Gourmer:

laires des bordercaux de quantités ef des prix unitaires

- Tootes les entreprics sagnantes ont remph ef soumis les bordereanx de quantite et
dies pax unitaires. Mais dans le eas d*lineraires Eulu‘h.l.qlll, le= foormoulo ires ami
¢ soumis au nom de Maric Pavlcite Leonard, soumissionnaire de Spirale
Gourmande, alors gu'il s*agit de la proposition J' linéraires Gourmands,

ﬂ!Emml_ﬁﬂnIh‘n-

- Lés entreprises gagmantes ont en penéral expénence pertmente requise pous
Mexgcuton des lots qui leur om ¢t attnbués. Cependant. dans le cas d'Itindrires
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Ciiirmmnids b Disie des porchsen dembbaimes o ete prepuree ma nom de Sk
Civeuramaniedie™ o lon ager' il o'imgeit o Do perospeasibiom o D rabiaes ©ourmiinids

3 [RTTT
Esaipnd b ULISHIA, lew gotseprses gaprmiion o' oo jue ecsenke de menie 5es e
Fednt g millidver wus apdei calions fechrgues dis colier Jdi o hargis

B thidalngiies

Poagapprd Jg TRINTHLA,, J CRIETI e iR e s el s e pridt s ologics
diwron levirn poponilioms eoliniigues

VAL Canfurmitd D Caliber De Chargas K1 D La Prapasition Do Conteat Par Rapport A
i Lk BE Aws Thsnnes 1" rmd biguies

VLT Coiformite ol dchidor oy odvirae o o Ja s i e LI L FULpmArY CiiY
PEIFTRE il i

M avoms febewd wo cahber de clurge o1 a ln propasition de cantrls Jes fofhlesses
WLV Iy

Le valier de charges o préve les pos piledey minimums acceptables, La
Consptitbon ne s jowit que e I peopostien techngue yaogue beancoup
I.1'1‘.Illr|.'|:lll1||.'| |'|.|||"j Wikl i ||ri,b, -|'||u|||.1:||_'j:.. W{Wﬁ djln le DIALY; Les [inx plﬂl-'ll.'l'lt.‘rh
s o LAY donrent une opporwiilis pour mmipulmim des prix. | e constal
end i cerlaines endreprises prrticipantes wilisent des surencheres au profit des
comeurTents quil pourraient e des cnlrepeises appareniées,

Las caibiier de charge & prieso Votverire dey oflres finmnciéres svant 1'évaluation des
propositions techriqued Getle gpproche pénére un risgque de manipulntion. du
sarche par le Blain de | Evalumbion technigue. Le prix offen dant connu de tous, le
marchd se joue s unood deun facteurs fechnigues, Le constal exl que la
difigrenciation des notes techmigues vienl en géndral d'un scul facicer « Mer -
Valeurs nuiritives ».

Le DAL n"ij.p'i:rr&-.-u e s de ponideration entie les oflres wechoigques ef les
oflres (inapcieres. Selon les bonnes pritigues, le coefficient secordé aux offres
techmigues varie entre B8 % el 70 % el celu chies ol lres [inancitres entre 35 Yet 30
. Ulerle mhwence de pondération suggere quiil v o eu de lo sibjeclivilé dans
1" mttribatioon d mmarche.

Nows n'avins pes relevd d'évidences que les diligences LCR / FT, eomme il est
peguis par les normes intemationales de passation de marchés, ont éé mises en

o 8 mssrer g les soumiisionnaines aitnbitiies ne sont |'objet d'aucune
Imtereiction,

T:.—-tiﬂ"‘"
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Par aillewrs, moris 0" avons pos troove dony e contrit de closes de protechen de
lenvironmement en ce gui concerne la geshion des déchels alors que les entreprises
Gc restaurstion wmterviennenl dass @ secleur & hauts risques de pollution pour
I envirnnnemen

Aucune démarche de gestion de qealité n'cst prévie BUK Contrals | visiles Surprses
des Jocaay des entreprises. monitoring des conditions sanitnires des culsines.
recherche de felback de sutisfaction aupris des utitisateurs finaux des services (les
policiers)

H_i:' I:'Jlf'ﬁrf.fﬂﬂlr.f |-Il.| 1.”.:?'”'_ IJ-I" I:II'I.IJI"ET a IIII II'"

Hm". navans pas relevé oo gencnal de sinations de pon-conformité du cahier deshange par mppor
@ fo ton Les comstats que nows avons effectues par rappert aux documents |SEIE fequls revele

plalct un manque de rigueur dans 1a pestion du processys o dany analyse des dossicrs pis 1e
COYPELC

VIL4 La Capacité Technique Des Soumissionnaires

Deux membres de | Commission ' Fvaluation se soal repdiles SUp le terrain pour visiter

bes lociux des emtreprises soumissionnaires 4 Vailresse troinvée dong s dossiers. Los constats sonl
les suivais

= Les locaux de Noisv's Sepices Tritears on ¢ taunds  une cnlreprise bien installée gu
dispose d'espace. &' equipements culinaires modemes et de stocks qui vont au-dela de ses
hescins pour la mise en wuvie du Jot 2 que Pentreprise o gagné, sclon hes membres de la
Commission gui ont visité lee logauwso.

Food & Cook, Au Mﬁ*&wﬁ: pirale (roormande ef Clob Gourmel 0’ ont pas ele
trouvés aux sdresses gu'elle<ont fournics dans les dessiers ;

- Lis membres de b Commitsik
et Itinerires Coarmar
TONEE

- Le Régal n'a pas donné accés & ses locou ;

. Pour le FUSHIA gt DECORAT, les services se donnent in situ (Commissariot des Gardes
Cotes et 1" Académie de Palice) - les membwes de la Commission ne se sont pas rendus sur

les Heux ;

"ot pas pur se rendre aux adresses de Saveurs Tropicales
mis 31 ot Delmas 83) en mison de inséeunte dans ces

ri bres de fa Commission n'ont pas pu se remdre & Yivi Mitchel, & |'adresse donnde
par te Flamboyant.
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V.3 La Risolution ey ¢ nntestatinn,

MO VO Tey liay

COMEREEOnS s ertrenrin .
e ”um‘l,liq i LRI, TR LAt}

1 LR T TEEHE o TR R PIRTR I Skt it e Rl =
efilre @y r‘rlmr'-.'.n.' soronl 6 lire

e recimins i A

MEM crig Bion, letpe

< date du 30 seprembee 2024 cortne attribation des ot 2,9, 4, 7
el 1O Date de fa fegppe |

de matificsiion - 25 nuplenihie 2024

= nrllﬂ'ﬂ i IH [Ilrt[.| ]l_l| L |J|_- & l"l'lh.'hll“'lll'l vl |J

ale i M1 sepic Mt e 4
i Sole 5 it ite dh A sepiembee 24 conre | anribadicn

etteede notification en die du 26 seplembee

Le FUSHIA, totire e

caniesiation en dofe du M septembre 2024 wms précesion sur les
laiis COTILESIEs -

LE CACAD, lettre en date du 30 seplembre 2004 contre | anribution des fa s o 7|

- LAROUTE DES EPICE

By lettre en date du 30 seplembie 2024 gontie 1 atirulion des
lows 4, 10et |1

;'l'ﬂlﬁ;:;l‘htrihuﬂm~ fettre en date du 30 seplembae 2024 contre Puitr bution des lots 4, 5, 6.
L4

L nrlrihLuiv:'m des .l'i“-\ L8 et % ' pas 61é contestée, A date bes oomtestations n°ont pas 616 résolues,
Le f_'u_mht' ﬂ_e Hn:_glcm:n: des Dillérends prévus par s loi n o pas é1¢ créd pour &'y penchier. Ce
comite. conformément a Farticle 92-2 de Ja loi du W juin 2009, et composé comm sull :

Un représentant de la Commission Nasionale des Marchis Publies -

Deux autres repréventants de Fadministration Publique dont | |, Le Seerétaire Giénéral de
la Primature 2, Un Magisiral a ba Retraite ou un avocal possédant les compétences of
EXPEriences pour oo genre de litige !

- Un représentant désigne pir les Assaciations du secleur privé.
En concluston. la Commmisgian-ad hoe n'2 pas de compéilences pour sz pronaneer sor les difTérends

IV.6 Liauthenticie Ei L'acceptahilite Des Docements Adminsimatifs Bt Financicrs Sowmis

Nous avons relevé certnins anachronismes au nivean dis documents soumis par certains
soumissionnaires, Les documents postdaies par rappon & b die de cldure de o réception des
offres (30 aoit 2024) sont enfachés danachronismes qui les rendert questionrables el
inaccepiables. Ce constal coneeme les documents sous-Enumenés pour les entreprises Nojsy |
Services Tmiteurs. Saveurs Tropicales, Food & Cock, Au Plaisic des Saveurs, Le Régal, Spirle
Gourmande, Ttinéraires Gourmands et Club Gourmet ;

- La patent2 X
_  La care didentification professionnelle b\\r‘ I'|
}

ﬂEEE:. CERIEET
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b aguibtum Qg

It T S Iy I‘w\ (| "'l'i.r'l Vil bianis

Lo Uit i priscossns

w i . “ :
e WNES e ks i relesien metient on cntise | g i processas, Cos iomalies

ol 1l b den siniation QU pesiment s lerprdter eomime des imdices de el lision entre
R LU R LT [T R T Eae Wil furticipd 4 II"‘I'l"'-'I Foilie, Plles conceriia i vl ies
saitibinires velesies pir dey erlrE P gl e cesees de indepemlantes SCeRERRpelition
IRE ot natguants, e P e mmcros conseeutily por K desaments Tepaus,
s i bes ofoes (offres (des nomm de progirictnires of d' entreprises eOnEnTenies o cic
rebeviin b den dasders d mites entveprises gagnantes) mertant 6 Timiere des manipulations
Ragrames, incobirenee dums b siraidgse de pels. e mbie entrefitise pamicipan & phisicors kot
T shess RIS sy sniUares difiéeemts dans des condithons ddentiguesdu machi.

Lo Lo comTormind des disskors par sapport any cabers de eharges

|e cahier e charge a prévu 19 documents alminstratife el | on |y qoe fes SUTISSORIres

dhevaient soumiline, Sor L bose des copietueg RRemmenls que niss Ivens e, s comstas soni
lex suavanis : Aaden

Ui sy des onee mmcpﬁﬁﬁri »‘i#mmm. s e plemement en confarmilé aveo les
extpences du cahier de chuimge e ce g concerne ces 19 docaiments

< Ll entreprise s g SatsTul T des 19 documents reguis |

. Tour les Wt autres, certming documents sont manguants, d midres sont entachids
o il

¢ comstit global est i mandgie de iguent dans b gestion da processis e analyse des documents
Ipus.

Pouir ce gui et de Vévatuation de Iy capaciie technigue, les membres de la Commission ad Toc qui
<o st rondus sur & tormali, 1Dk pas trouve fes ..jmap:-a sk sk Foumies dans les dossiers, Une k
seule ertreprise @ pu @ire retroavee el vikite (Noisy” 8 Services Traiteurs). Flle dispos

%5\
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drinstallitions ct de stocks qui deépassent len hesoins d”une scule entreprse sehon les membres de
ba: Commission ad e gqui ont visit ses locsu

3. L conformité des dawsiers par rapport a la loi of aus honnes prafiques

Nousn'avons pas rekevi on péneril de situatinns de non-conformilé du calier de chirge par mppor
i lu led, Les consuus que nous avons releviés par rappont sux documents Iepm requis revelent
plutdt un mangue de rigueur dans |y pestion du processus e Ponalyse des dossiers par be COPED,

NS #VUNS NCANMOInS relevé certaines insuffisunces du cahier de charge par rappori s bonnes
pratigues ;

= Le cahier de charges a prévu les prix imitaires minimums sceeptables. Ce qui diminue
la compétition wur la base dos pris vu que bes soamissionnaires guil participent pour
pugner s alignent aux prix planchers.

- Le caheer de charge o rive Couvernme des offres financicres In'ﬂﬂ dvaluntion des
propositions techniques, Cette approghe pénire un risque. de mlﬂﬁmmﬂ du marche
par le biaes-de I'évaliition techmgue

- Le cahier de charge n"a pas prévu de taux d:pnmlﬁnmrfhﬁ: les affres techniques et
les offres financiéres. Cette absence de pondémtion entraine certaines subjectivités
dans I"attribution du marche:

= Iln'y o pas-en au enhier de nluml.-.:l W!‘H‘Eﬂ!ﬂ la participation de plusiours
dentreprises. appasentdes, 4 Wdlml& pour des enfreprises de méme
propriétaire de puﬂinpﬂ-@ 11 Hﬂe le mani puler
W Wi
CTICB / FT aient 1€ mikes en cuvie pour 3" assarer
e e sont I'inbjetl dabcune interdiction.

surda protection de environnement par les

A rlnﬂq[ des. conditions saniiaires :h:s il eerekins de
feedback de uﬂuﬂnﬁnn uuprhﬁnmilimmﬂnmx des services (les policiers) ;

4, La résolution des contestations

Les contestalions ne SOn pas mmﬁﬂlﬂ Le Comilé de Réglement u’l:smn’ﬁrnda prévu
par I loi u‘nmﬁéuﬁws v pencher. La Commission ad hoc n'a pas compétences pour

1umumﬂll-m %(:I""

. \
’ﬂ“——m 15| Pu g
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% Authenticitg o aceeptabilite des documents

a Lommizsion ad hoc o relevi des documents postdatés par mppon 4 I dite de eldture de la
X i » 1 ; 3
EpLan des offres (30 sodt 201%4) e documents. entaches  d snachronismes, sonl

A LD 3 E L) { : ; i =
T tables e naccepibies. Ce consta concerme les huil entreprises gngnanies de lots
Ponlesioy

v ANALYSE DES CONSTATS (CONSTATS, CRITERES, CAUSES,

CONSEQUENCES ET RECOMMANDATIONS)

V.1 Inteerite Du Processns
L omsiaks

Concernant |"intégrine du processus, les membres de la Commission al hoe ant eflectue les
constats sulvanis

Dres anomalies similaires ont éié trouvées dong les dossiers des huit lots contestés,

Dans corming cas, les documents logoux porent’ des pameéros: conséoutily ou sont
socompagnes de numéros de recépissés conséeinifs, Les documents en cause sont 1o
patenie, le matnoule fiscal, 1a carie d‘id.:nth@;-miiﬂ;jﬁlgn |a carte d' immatriculation
des entreprises, les certificats de déelarvion définitive d'impee.

Des imoohérences ond & rckuﬂsdmsgluﬂfﬂ!!ﬁ, sugpéranl que les enlreprises en question
travaillent ensemble. Des nams d: propriftaires cf d'entreprises. concurtenies onl (13
relevis daris des dossiers & sutres entreprises.

- Dies incohérences ont em.ﬂpw 1a stratégrie de prix.

Critére 3

Selon b norme généralement admise en passation de marche, pour des entreprises indépendantes,
participent au méme & titre de compétiteurs. les offres devraient étre préparées de maniére

indépendante. l.os stmilariiés o1 les incohérences relevées st des indices de collusion i
affectent intégrité du marché,

Cmuses
Ces situations sont symplomatigues de mingue de foi dans le sysiéme. Flles peuvent &ire dues i

ane culture de fivoritisme ou de népotisme gui Inisme crovre aux participants qu’ils ne pagnermient
pas en suivant le processus nomal du marche.
{x}rf

¢_‘ iV | Pags

Scanned by Easy Scanner



Mimagues /€ omsdguengey

R e e )
i ! PR ECrEen influenis n Biickipwairienil G eviw atiln le ptiaic s alsars dpar la viiliae
e e e 1° [n

k Frast bastioon est of o trviyier be amarclit b o asperatears ol fepen

I LIS FTTS 1! "
e e I Irl LRI Cal o oe e do MBamiiicry de la Jisfas 1" ipidta b b ol rsclanty

i
[ fe mearehd [T PR T ——

Hecimmniamil uiins

(] : o =
Pour oot la “imitvon, le Mamisaere die i Dt e diont

]
I II"I"'I”' les 'Il"'F" WG Pcennnling LR (ndre annuler @0 telonder la moarchd, L el l4

minee i e ; ; .
' B ORVOVET L sk poosini ] g piblee en ppmageieg en eon oo b godlenlalali

Rentorcet le systeme do contrivle de superyision s les oncanasmen gul avllens sous sa
wielle, A ver efli, Wdivere opportun de crder une ke o Adihie fanerme mn sein d

Minisiére qui aur pour Wiy de conduire dei misslons @ neimmee Sur des dossien
wrnplexes & emeus importmis, soumis an Ministee pour validation

i, Pour axsurer i continuité des wervicos. lis meileure option semitd” Emettre un avenant pou
uss Bemps Limited o' exoédant pos trai mois nos contrits desentreprises gagcninten de Iapped
d'offre de exercics 20232004, o pratigue dant & maittenir en serviees fes enfreprises
pEgnantes jusgn’a b signature des neuveis eontds das o cadre do nouvel appel J oflre

Vil LaConformité Des Dassiers Par Rappsrl An Cahler De Charge
{ onmsiate
Lok lests de comformit? elfecings par rupar g cabier de chrge maonirent gque le plos Tor e

enitrepriscs gagrantes te reponden pod plelocment aux exigences du cohier de change pour ce qui
et den docaments legoux et ou sdministealife reguis De maniéne plos spécifique

|ine seule des onee culfepelses gagnanicy s touve Memement e conformild aviec les
dosciements requis dans e cabier de e .

- Lpe entreprise supomnze @ salidoit b |7 des 19 documents requis ;

- Ui ertreprise suf e w satisfail i |6 des 19 documents requbs ;
Powr ben luait gutres) certmins documents sonl manquants, d'antres sonl entiches

o "arormelies,

Critére
11 et préva o cahier de charge ln soumission de dis-nenl docaments g et/ ou adminismtify
valides par I'entreprise participante pous I"eligibifine de ses offres |

{nnse
L rapport de récepiion de ces documents été rempli o1 consigné aux dossicrs. Bemsooup de i
documents gue le rapport présenic comme ekindinis s boiivent copenidin ITnenguls o eniaches

e e F(}r
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[ em esulbe e satimion YT

il AT CIY e da e 1y e LUTL T G| T8 AUt im pir ragap et i cadne i Cliatnge

Jett
qu'n,lnlllll-llldﬂ T

Iy b e sintiog

l.‘II: LLEGI " =
ik b L H SR TT nelresser g piveso do CCIRRET el e B @ I

i i) e diackh
[omir perbedier 4 cefie witkition, 1y Pibection
L 00 i

rolbis e Do IVRIVD alind b win v ianiati
3 Fralver Peflicncie du wava gy copro
5 Besorr au besain i o
7 : W EBmpost (om des membre TH | i 111 il

S i ol - ermbres din COPEOY pour v preveors des prolils g
4] 11|'|.""|1'1.H L |"||1|'||_|,|_l||||_- e
marches en ye

Lot UMM ddoat pean

i ion des membres du COPED eifuncion de la nature dex
de casser g CRTTR NI

ki h"'m rewone eflicucite de san vl

VN La Conlormite Dy ¢

iwhier De () 1 e La I* : i mr it A
Aux Bonnes Pratiques wrges i De La Proposition De Contral Par Happa

L umsials

Nuwis avons releve certaines fuiblesses o eahier de ehirgiss put rappoer auy honnes pratigues

Ls prix minimums weceptibbes ont @ prévis |

- Le cahier de charge o PrENL |"ouverture des offres financiéres avant "évaluation des
propoaitions ohnigues.

Le TYAL) m'y. peas N'EH'I.IEIH Lk e pundératiin entre bés offres technigues o les offres
finaneidees ;

- Bous n'ovons pas relevd d'évidences que les dibigences LOB (lutte contre le hlanchimen
d'nrgent) | FT (nancement du ierrorizne) aienl e mises en auvre |

Nous n'ivans pas rouve dans e contrat de clauses de prodeciion de environnement en ce
qui concerne la pestion des déchets alors que les entreprises de restauration interviennent |
dane un sectenr @ hauts fsgues de pallution pour Uenvironhement | \
FIA - i w i "H'-
. Aucune démarche de pestion de qualifé nest previe aux confrats © visites surpriscs-des

locaux des entreprises, monitoring des conditions sanitaires des cuisines, recherche de |
feedback de satlsfaction uupries des wtilisatesrs finaux des services (les policiers),

) 191 tage |
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berte dog we _
Mt;id'"h PRI devrait dire garantic par e dossier d"appel
" Pourrag; ¢ POUT Prevenic que Je coiit du marché ne dépasse ses

1 f P 3
Gt 8 PN plafonds usiaines, pas les prx plancher
- LTy Fouver

. o firg b iy
des propositions tehng 8 offres Binsncieres ne deviain

de s fmire gu aprés Pévaluation
e

il elspuler 1
ST proposition technigye IRt pour les entreprises qui sont qualifiées sur la base

- Ic::':,li':: ‘e bonnes Prtiques, e [3A0)
Y |i|'.||..H.":‘- L | ﬁﬂﬂm_’-i 4 L.: .
et Le ooeffie

devrait peévoir les tau de pondérution des offres
7% et celyi Accords

0 g Frree 17 mﬂ“"df aux offies (echnegues virie entre 63 % @
CHTEs linanciéres entre 15 % o1 10 %

une ¢ _ : '
ekt ® elouse sur n proteetion de I"erviroanament. fas Entreprises
3 ? ey i et
velume des déchp i’ el '-?r:.nr:ilaumum Stant i haut risgue pout eiVitonnement par e
ks ui&:"hl
- Des dispositifs pour parantie

I qualiié des services devraient érre prévus au contrat.
{Causcs

Lies memes pratiques se répetent 4’

= ume wnnée & " autres priog | " s 1
laissant peu de place & SR proogsan o confiance ou ["habide, e

el mu ﬂh.],ﬂ.g:rn:ul_

Conséquences / risques

- Le cahier de charges ayant prévules prix unitaires minimums acceptables, la compétition
e se joue que sur |a pmp-!:ﬁﬂ_i?l;l techmique vu que beavcoup d'emreprises 5 alignent sux
prix planchers prévus dans e BAQ. Les prix planchers peévus a0 DAO donnent une
opportunite pour la manipulation des prix. Le constal esi que cemaines participantes
utilisent des mmgumdu concurrentes qui pourraient étre des enireprises
appareniées. S 4

- Louverture desoffres fnancigresavant I'évaliation des offres technigues pénére un risque
de manipulation du marché par le biais de | évaluation technigue. Le prix nffort étant connu
de tous. le marché se joue sur un ou deux fatteurs techniques. Le consta est que la
différenciation des notos pechnigues vienl en gendral dun seul Taeteur o Mepw -Valeurs
nuTitives.

- 1" ahsence d'un taux de pondération pour llfaﬁﬁ’ma techniques e financidres supgére que
I artribution du marché 5 est fondée en partie sur des critéres subjectifs.
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pevor le DAD b ik . i :
vt le DAL pour v privair que I'ouverture des offies financiéres se fer aprés
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o [Frahlir un taux de pondération pous les afires teehniques et Fnanciéres < 65 %70 % pous
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F flectuer les diligences r:qtisﬁ‘]_!_:_uq' 5" mssurer gue Jes entneprises auguelles les [ots sont
ariribués ne sont 'ohjes d'aueune interdiction de I pan du Gouvernement Haiticn, des
poavernements étrangers; des agences négionnles ¢ | ou internatbomales |

11 Preévoir gy contsil une clise sur la protection de Menvironnement par les entreprises

|_:._L|;_r|.a.l'l.'ll:"'::.

2 Metire en phice des mécanismes sur In gestion de la qualite dams le cadre du contrmt |

ches entreprises avant 1" octroi di conimt ;
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- Les adresses Toumies ne sont

dossiers d° P venfices avant Foetion di eomstrar vu qu'il n'y @ pas anx

evidence d'f‘l.'tﬂl.l.llllm de hflrﬂl‘w&i BOLATIESIANNALITE |
Constguences | risques

- 1 peut s"agic d'u:rqﬂmﬁ:mqﬂu'm-jm:h exinté dans I prtique sans gue |
| s v f gue In
Lirection Giénérale de la PNII¢ siche. i

- My aiscome i espri db{ﬁéﬂm&mu qui devrmit régir le marche, |1y a toul aussi
hien nhsence de Ffﬂgﬂwmlﬂw:[ﬂ des SOEMSSINMNALES C0 uestion

- Conformément i I'ani e 91-Ide 1n loi du 10 jum 2009, il y o lwu de memionner
Finexactiude délibérée” dms les aftestations des sumisslonnaires, quant & |'adresse
mientionnée dang le dosser

Hecommandation

13. Pour remédier o cette situation, le PIAC doit préveir des visites des lleux par le COPEO ay
moment de i"évaluation |3 capaciié technique des soumissionmres.

V.5 La Résolution Des Contestations
Situation

Niiss avans revy s comtestations des enroprisss non-gagnantes, Six des entneprises participaniies }}"

Nt \ransmis w]ﬂm.u'wml fire die pecours pracieus. Ues letres ON1 €98 transemises

L
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~ Un représentant désigné par les Associations du secieur privé,
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fin : R BT [T

Ilru'--t'l'ml"l"":' Le constar concem Jug dﬁLj::::_-l:“mhm' Logui les somdend questionnables. e
] .

e raiteurs, Saveurs |ropie e Food & (
cogmanide. INNETBICS Gourmands o )y Ciny

IS Sous-Crumdnds pour bes entreprises MNedsy
ook, Au Plaisic des Saveurs, Je Régal. Spirale
rmt

|4 Pt
Lo carte 3 identification professionnellc

La corte & immatnicule fiscq]

: PRI Ume personme physs
io curte d'lmnwlrlq;ulr; limcal PRk

X ; de lentreprise
- lacarte &immatricule fscal de Ventreprise
¢ quitus fiscal
{riteres
- Selon Twrticle 1 du décrer du 28 septembre 1987, In patente o6 due chagque snnce i
comptee du ler octobre de ['année & impesivion

Tous fes docurents menlionnés se renoeve] lenl m'!"ﬂ#g fiscale. Légalement 115 ne

sonl piss acceptables pour unappel d'offre potie loquel 1o date de cloture de la soumission
des offres est le 30 moal 2004

(- muses

= Faiblesse de contrile du processes gm meten case | efficacie do trovml da COPEC e de
s CNMP

Risguoe | Conséquences

Les documents postdatés im»m;.ﬂ & daic de ciure de la soumission des oifres sont
questionables.ct wcpﬁﬂﬁ}fﬂ qui disqualifie les soumissionnmres en couse.

Ritommandations

151 y a lieu de renforcer contrle du processus des ._u,ppdsd.’ﬂmt de la PNH. Le COPED
et la CNMP doivent fire responsabilisés sur [ quesion-
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PrESEnle o o
dexaminer |
Y o pas o'

ommission ad hoe, le marché o éé réparti ¢ attribud en
Soumission cample plus d'une centaine de pages ©f os
1 resulie la disponibiing de 66 exemplaires. 1 est difficile
Wil ne som pas paginés de moniére conséeutive et qu'il
matiéres qui guident le lecteur.

Wie document de
K CxXempluirey, || o
€5 documents, vy y
Ml oy cohirents de

Par aillewrs |
% o5 losgje ' i .
piis les dociimeng SIETS QUi ont 88 soumis ay Mindstre poir vilidation ne comprennent
z SOMEIMAIN A L rbad ol . 50y A PR 3
Ministre sujye SN AL revision d'une versien onginale qui o &1 transmise au

A
dsidemande, nous avony releve des différences significatives,
Critere

Les dossiers de SO ISsT0n

: doivent &re présentées d'une maniére qua feifite so revoe el
son analyse p r ¢ qui

Ar les personics hobilitées & e faie,

Les dossiers 3 EOIMETire

S : Ry o, 7 A e
i # Vapprobation de 1" Autorité¢ Contractante Joit inclure es

Canses

- Absence d'un guide que les soumissionnaires devegient saiyre et qui adressent ln qualité
globale de la préseniation des dossiers. | ' '
Conséquences

Faible gqualité des dossiers pour ce qui st de leur présentation. Difficultés i les cxaminer
de maniere efficiente.

Recommandation
Pour adresser ces faihlesses, |a Direction Géndrale de la PNH doit -
16, Prévoir su DA un guide sur 2 présentation des documents avee un index de matidres qui
permict aux évaluateurs de parcounr facilement e document .

17, Weiller & ce que ee poit Tes arginn des docaments qui sont transmis & approbation du
Ministre.
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